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 لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

 مجلس التنمية الصناعية
  الدورة السابعة والأربعون

  ٢٠١٩تموز/يوليه  ٣-١فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٧البند 

  الإدارة العامة للمخاطر
  

 الاستراتيجية العامة لإدارة المخاطر    
  

  تقرير من المدير العام    
  

بعد تقرير المدير العام الذي قُدِّم إلى دورة مجلس التنمية الصـــناعية الســـادســـة والأربعين   
)IDB.46/7،(  ـــتنتاج الصـــادر عن لجنة البرنامج والميزانية في دورتها الثانية  ٢٠١٦/٨ووفقاً للاس

 .استراتيجية اليونيدو بشأن الإدارة العامة للمخاطروالثلاثين، تقدِّم هذه الوثيقة تقريراً محدَّثاً عن 
  

 وضوعالم خلفية -أولاً  
مات عن التقـدم المحرز في أعقـاب التقرير   -١ هذه الوثيقـة معلو  IDB.46/7-PBC.34/7تقـدم 

، الذي تضــــــمَّن عرضــــــاً مجملاً للخطوات الأولى المتَّخذة والإجراءات ٢٠١٨أيار/مايو  ٧المؤرخ 
المقرَّر اتخاذها لتنفيذ إطار اليونيدو لإدارة المخاطر. وتتألَّف هذه الخطوات والإجراءات من إنشـــــاء 

ونيدو، بما في ذلك الي لدىسمات المخاطر  تتعلق باســتبانة وتقييملجنة لإدارة المخاطر وتنفيذ أنشــطة 
 التدابير المتَّخذة لتدارك التناقص الحاصل مؤخَّراً في عضوية المنظمة. 

  
  التطورات الجديدة -ثانياً  

أنجز مدير إدارة العلاقات الخارجية، وهو جهة الوصـــل المعنية بالمخاطر في اليونيدو، عملية   -٢
تحديد المخاطر الرئيســــية المتصــــوَّرة في أولية لرســــم خريطة للمخاطر على نطاق المنظمة من أجل 

ا يُعتزم المجالات الرئيســية لعمليات اليونيدو. وجمعت الدراســة الاســتقصــائية أيضــاً معلومات عمَّ
  تنفيذه أو ما يجري تنفيذه بالفعل من الاستراتيجيات والإجراءات ذات الصلة. 
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إلى لجنة إدارة المخاطر.  لداخليةا عملية رســــم خريطة المخاطرمن وقُدِّمت النتائج المجمَّعة   -٣
الإطار البرنامجي المتوسط الأجل وتصنيف تجاه تحليل المخاطر المتصوَّرة بت لجنة إدارة المخاطر قامو

  تلك المخاطر وتجميعها، ممَّا أفضى إلى إنشاء سجل أولي للمخاطر المؤسسية.
عضـــاء بشـــأن هذه المســـألة، واســـتجابة للاهتمام والدعم القويين اللذين أبدتهما الدول الأ  -٤

ليونيدو على الدول الأعضاء نتائج العملية الأولية لرسم خريطة المخاطر، ا فيعرضت جهة الوصل 
في  ،اليونيدو، والســجل الأولي للمخاطر المؤســســية لدىولمحة عن سمات إدارة المخاطر المؤســســية 

  .٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر  ١٤إطار جلسة إحاطة عُقدت في 
في تقييم المخاطر،  المطبقةأُطلعت اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات على المنهجية كما   -٥

اليونيدو، من أجل النظر فيهما وتقديم  لدىوالنهج المتَّبع في تنفيذ الإطار السياساتي لإدارة المخاطر 
  المشورة بشأنهما. 

وعن طريق جهة الوصل المعنية بالمخاطر، شاركت اليونيدو بنشاط في فرقة العمل المتعددة   -٦
الوظائف المعنية بإدارة المخاطر، التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المســـتوى. وقد وضـــعت فرقة العمل، 

رجعية م ةًأدا لاســـــتخدامهالتي تتألَّف من مختلف منظمات الأمم المتحدة، نموذجاً لنضـــــج المخاطر 
لمنظمات الأمم المتحدة التي تعمل على تنفيذ الإدارة المؤســــــســــــية للمخاطر. وأتاحت مشــــــاركة 

نهجها الرامي إلى النهوض صقل اليونيدو في فرقة العمل الحصول على تعقيبات لا تُقدَّر بثمن بشأن 
  بتنظيم الإطار السياساتي للإدارة المؤسسية للمخاطر في المنظمة. 

مل من أجل زيادة نضــج إدارة المخاطر المؤســســية في اليونيدو، أعدَّت لجنة وفي ســياق الع  -٧
إدارة المخاطر خطة عمل تستند إلى نموذج نضج المخاطر الخاص باللجنة وأفضل الممارسات المتَّبعة 

ــــــية للمخاطر. وتركِّ ــــــس ز خطة العمل على ما يلي: التحقُّق من المخاطر المجمَّعة في الإدارة المؤس
على أعلى تصــنيف في المنظمة؛ وتعزيز الحوار داخل الإدارة بشــأن سمات المخاطر، بغية  حازت التي

مســــــتوى تقبُّل المخاطر ودرجة تحمُّلها والعتبات المحدَّدة لها؛ وتحديد تدابير التخفيف من  تحديد
سؤولية عن المخاطر؛ وتقديم مدخلات موضوعوتحديث هذه التدابيرالمخاطر المقبولة  سناد الم ية ؛ وإ

تحديث إطار الرقابة الداخلية؛ وترسيخ فهم مشترك للمخاطر في المنظمة من خلال الوثائق  من أجل
شادية. و شأنالإر ساعد ذلك من  صوى التي تواجهها  علىفي نهاية المطاف  أن ي تحديد المخاطر الق

  المنظمة، وكذلك تدابير التخفيف من تلك المخاطر والمسؤولية عنها.
بلاغ الدول الأعضــــاء بنتائج التقييم الكامل للمخاطر في إطار جلســــة إحاطة ومن المقرَّر إ  -٨

  .٢٠١٩تُعقد في الربع الأخير من عام 
لِّط الضــوء، في الاســتنتاج   -٩ لات لاحقة من جانب دول تحديداً وفي تدخُّ ٢٠١٦/٨وقد ســُ

اً من أعضــــاء، على الخطر المتمثل في احتمال انســــحاب دول أعضــــاء من المنظمة بوصــــفه واحد
المخاطر البالغة التأثير في وضـــع اليونيدو المالي. وتواصـــل إدارة العلاقات الخارجية حوارها مع عدد 
من الدول الأعضــــاء الســــابقة بهذا الشــــأن، مع التركيز في الوقت ذاته أيضــــاً على توطيد علاقات 

  ليونيدو بدول أخرى غير أعضاء.ا
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دورته السابعة والأربعين، في شكل ورقة اجتماع، يُبلَّغ مجلس التنمية الصناعية في وف وس  -١٠
  حرَز بعد دورة لجنة البرنامج والميزانية الخامسة والثلاثين.عن التقدم الإضافي الم

  
  الإجراء المطلوب من اللجنة اتِّخاذه  -ثالثاً  

  لعلَّ اللجنة تودُّ أن تحيط علماً بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة.  -١١
 


